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ישראלמדינת
חממשלחראשמשרד

ח"תשעניסן1"כ,ירושלים
2018אפריל11

25'מספרוטוקול

כיפילהתקשרותהתחייבות)אהתקשרותמהווהאינוהמכרויסועדתפרוטוקול:הבהרה
.הספק

החתימהמורשיידיעלחתומיםחסכםאו/)הזמנחהוצאתידיעלודקאןתיעשהספקעםהתקשרות
.המשרדאתב"לחהמוסמכים

2018.4.10מיוםיועציםועדת

25'מספרוטוקול

הוועדהר"יומ"מ,וארגוןתיאום,תכנוןאגף'ר,מורנוניקול'גב:משתתפים
חבר,המשרדהשב'ס,כהנאמשהמר

חברה,(משפטינייעץבכילה'החמנהלת,מכליםברמןרוניתד"עו

משקיפה,וארגוןתיאום,תכנוןתחום'ר,יפלחלירון'גב
המקצועיתהיחידהנציגת,ביטחוןאגף,תמםשני'גב
היעדהמרכזת,(המכרזים'החובקרהפיקוחממונה,אנקריפוטלורד'גב

להטמעתייעודשירותילקבלתאלמתהברייטמו_anעםחתקשלותהרחבת
תכנתןתהיות

הגייהאגףעבור1.9.16.מ'מסמגנזימכרזלתודעתבהתאםובקרהמדידה
~

ניתוה"אגג

"מטליחידתמפורטהפעלהומודלארמסמגנה

Pbשם

~

n(557934692חיפ)ושותזהראלמגורבריטמן:ומספרו

מורשיעייההסכםחתימהמעם:ההתקשריהתאריני
תקופתלתוםועדחמשרדשלחחהימח

.הספקעסחחתקשרות
מ"מעבתוספתשו64.525,116:חחתקשרותשוף
.שיחתיםרכישת:תחתששרותטת

11-01-51-04:תקציביתתקנה

ההתקשרותמהותתיאור

:כדלקמןעולהממנה,וארגוןתאום,תכנוןאגף,יפלהלירון'גבשלפנייתהב"מצ

שות)זחראלמגורבליטתןחברתעםההתקשרויותריכוזטבלתב"מצ
כלוכןמקוריתהתקשרות)

ן(החלחבות

אלמגורבריטמןחברתעםההתקשרותאתהמכרזיםועדתאישרה2016.5.3בתאריך
'ושותזהר

'חב":להלן)
מריטתי

ייעוץשירותימתן-1.9.16.מ'מסמרכזימכרודעת)לחבחתאס("אלמתו
הממשלהתשרדיבעמדהמדידה)ונקרה,תכנוןשלעבודהותהתכיתרבותלהטמעת

יחידות)

.הסמך
שירותימתןעבוראלמגורבריטמן'חבעםהתקשרותהטכסנוותם16.08,23בתאריך

ייעוץ

":להלן)המשרדבעבודתומדידהבקרה,תכנוןשלעבודהותהליכיתרבותלהטמעת
,תהייתם

"
.
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25'מספרוטוקול

שהיקףכך,המקוריתלההקשחתת)חרחבמספרהוועדהאישרה,כחעד
עומדהכוללההתקשרות

בשלושהלעמידהבכפוף,וזאת,מ"כעכולל3עת,767,496על
בוועדהבדיין)נקבעאשרתנאים

קבלת=והם,65מספרבפרוטוקולופורטו22.!2016,2ביוםהיועצים
לפרויסטיםתסציביאישנך

ובדיקההנזספיסלפרויקטיםהמשרדהנחלתאישורקבלת,המספים
אפשריתזוהרהבהשאכן

.המךכזילמכרזבהתאם

:חמכחיההבקשח

ארגונילמבנהחלופותוהגדרתארגוניאבחוןלבצעמבקשחביטחוןאגף
ביחידתמומלץ

,משופרארגונימבנהלהגדרתהמגןביחידתארמניאבחוןיכלולחתחליד.מגן
והגדרתהפעלהמודל

.לשיפורמפורטותהמלצות

;שקרעתדרךאבנימספריכלולהתהליך

מומלץארמנילמבנהחלופותהגדרת)ארגוניאבחון-ראשונהדרךאבן
עבודהתהליכיותכנוןהארגוניחמבנהשלמפורטתכנון-שניהדרךאבן

השינוייישוםליווי-שלישיהדרךאבן.

.מ"מעבתוספתעו64.525,116חינהההתקשרותעלות

:תימועיטדיון

אתלאגםקובעת2013ממרץהממשלהההלטתכימציינתתמס'גב
מלבד,השריםכלאבטחת

'צועדתמסקסתבעקבות.הממשלהראשבמשרד,שלטוןסמלישבעת
לראשתוגשואשר,חגובר

תוקמח,מידיפתרוןלתהמנתועל,2014ספטמברבחודשהממשלה
כיוםמונהאשר,מגןיחידת

בתחילתכימוסיפהתמם'גר.חוץבמיקורמרביהם,שבדיםכשמונים
ארגונימבנהנבחרחדרך

אבל,השונותהיחידות)המנהליםביןסמכויותחלוקתוישנהמפולש
ומודלשהמבנהיתכן

שרוציםמהויה,כיוםהיחידהמשימותאתמשרתיםלאההפעלה
.לבחון

:הםהמרכזייםהאתגרים

טפילויותאפוריםתחומים,ביחידהחמחלקותשתיביןמתה-
,לסממיות,לניהולהנוגעים

ביחייחהתפקידיםולהגדרותהחלטותלקבלת

הניהוליהזרגשלפסימלי)אניצולשלמצבליצוררצון-
כיוםפערקייםבומשא,

לאגףוהחיבורהשייכותוונחושתביחידהחמטחפונקציות-
הביטחון

חוץ)פניםכלפיהיחידהותדמיתעובדיםשימור-
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25'מספרוטוקול

ההפעלהתפיסתואתהשיטה,המבנהאתלהתאיםרצוןהתחתונהובשורה
למשימותהיחידהשל

2013ממרץn>wuunהחלטתמאזשהןבפי
,

.לשלפורטואשרהתנאיםnwt>waעומדהפרויקטכימצוין

+"ארגונימבנה"שלרכיביםשניהפעלתבאמצעותימומשהפרויקטביצוע
כפי,שאילתותשלוש

,דלויטחברתעםהמקוריההתקשחתבחסכםשמוגדר

אודותמידעיאתרבפועלהזוכה":שאילתאשלהגדרההמכרזפ"ש
חחשוואה,המבוקשהנושא

מ"מכולל"ע441,10שאילתאעשת."תפיםעד25-בלנושאהתייחס

המשרדשלהארגוניהמבנחבבחינתיסייעבפועלהזוכה"-ארגונימבנה
לתוכניתבהתייחסזאת)

יסייעבפועלהזוכה,יעדיהבהשגתהאפקטיביותולשיפורהעבודה
הןהנירשהשינויבגיבוש

בכבמשרדהארגוניהמבנהמבחינתוהןעבודהתהליכימבחינת
ואתהביצועאופניאתלטייבטלה,

.מ"מעכוללסו52,ארגוני551מבנהעלות."המשרדיתהעבודהתוכניתהשגת

מ"מעכולל~נ335,136:כ"מח

היקףולכןושונהמורכבת,גדולהביחידהמדוברכימציינתיפלח'גב
.יותרגדולהנדרשהעבודה

מסמכיכתיבתשלאחרוניםבשלביםאלובימיםנמצאהמשרדכימצייןכהנאמר
א"כומכרז

המללן)חביטהאגףעבוראבטחהשירותי
ומודלהמבנהשלניתוחייתכןוכי,מגןיחידתאתגם

זאתלקחתורצויבמכרזהדרישותעלהשפעתתחיהשיומלץההפעלה
מבקשכהנאמר.בחשבון

.באגףחרלוונטיסהגורמיםמולממדיתיועלהשהנושאלאחרערמןלקבל

חויעדחהחלטת

3גלתקנהבהתאםההרחבהאתמאשרתהוועדה,לעילהאמורכלנוכח
,המכרזיםחובתלתקנות

.1993-ג"התשנ

557934692פ.ח)ושותיהראלמגורבריטמן:היפשומיפרושם
)

חתימתמטס:הההעשרותלחייכי
תקופוגלתוםזעךהמשרדשלהחתימהמורשיי"עההסכם

.הספקעםההתקשרות
מעייםבתוספתפ64.525,116:ההתקשרותשיה

.שיחתיםלכישת:ההתקשרות,סוג
11-01-51-04:תקציביתתהגה
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15'מספרוטוקול

הממשלטניהאינטרנטבאתרווהתקשרותעלההחלטהלפרסוםמניעהקיימתלא
_

ח"ובדוה"מרבבבמערבתזוהחלטהלפרסםמניעהאין,כןכמו,
.המידעחופש

14י
ליחידהנציגת,תמםשני

המקצועית


